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“Rejeitar a flexiseguranga é irracional”.

Frontal, o professor universitario considera que os sindicatos tém tido, na sua maioria, um
papel autista na revisdo do Cddigo do Trabalho e procura situar o pensamento do Padre Abel

Varzim em relagao a esta questao

Entresiota: Panlo @ido

Por que esta a haver tanta polémica em relacdo a esta revisdo do Codigo do
Trabalho?
N3ao me admiro. Nas sociedades europeias, este contraste € muito vivo. Os sindicatos ndo

querem flexibilizar as leis do trabalho e, portanto, resistem. Isto é tradicional.

Dir-se-ia que os sindicatos tém uma atitude conservadora?
Eu acho que sim. Acho isso muito claro entre nds, com os sindicatos. Nao tém uma ideia,
uma proposta que seja, digamos, nova, adaptada aos novos tempos. Mantém-se,

aparentemente, defendendo exactamente a mesma coisa que ha dez, vinte, trinta anos...
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O mundo vai evoluindo mas a concepg¢ao politica mantém-se na mesma...

Sim, por exemplo, a rejeicdo, aparentemente sem matizes, da flexiseguranca é irracional.
Para que a economia portuguesa possa ter alguma competitividade ou aumenta-la — como
devia ser, porque nao esta préspera — era preciso fazer alguma coisa. E eu nao vejo os
sindicatos preocupados com isso, de um modo progressista e internacionalista; se pudessem,
evitavam a competicdo dos paises pobres, impedindo-lhes a concorréncia internacional, sob
pretexto de que l& ndo ha direitos sociais. Como poderia haver, se tém ainda miséria
generalizada? Sempre que uma empresa fecha, fazem uma critica como se a culpa fosse
politica; mas a decisao é empresarial, de mercado — e tantas vezes nem € nacional, mas sim
internacional. Deviam interrogar-se por que razao tantas empresas fecham portas, em
Portugal. Deviam interrogar-se sobre o que, do ponto de vista do mercado de trabalho na
globalizacdo, também eles podem oferecer. Os sindicatos nao querem que haja um mercado
de trabalho, querem um monopdlio do trabalho: uma regulagao estatutaria do trabalho, com
contratos colectivos com igualdade de regime para todos, com carreiras relativamente

estabelecidas com uma certa rigidez...

...em que parte das carreiras sdo estabelecidas num pressuposto burocratico e
nao no meérito...

... ndo no mérito! Ora bem. Eu compreendo que este regime ndo estava muito mal,
digamos, em 1970. Nos ultimos anos da década de sessenta eu defendia essas solucdes. Na
altura, a economia estava prospera, estava a crescer, e o problema que se colocava era o da
melhor reparticdao da riqueza. Os sindicatos nao tinham necessidade nenhuma de se

preocupar com a economia porque ela estava a crescer.

Mas esse nao é o cenario dos dias de hoje.
Hoje, de facto, coloca-se um novo problema. Ou seja, hoje em dia, os sindicatos também
tém de responder perante a questao da economia. Nao podem dizer que essa questdo nao é

com eles.

Como pano de fundo desta questio estd, de certa forma, a constatacdo de que o
trabalhador portugués produz menos do que o congénere europeu. E assim?
Em média, produz menos. E evidente que os sindicatos podem dizer que isso ndo é

exclusivamente da responsabilidade de cada trabalhador. E verdade. Mas é também da



responsabilidade do trabalhador e dos sindicatos. Porque se eles querem ser participantes na
vida da empresa, ndo podem, simultaneamente, dizer que ndo tém nada a ver com o
mercado, porque os empresarios decidem no mercado. O problema do mercado também é
dos sindicatos. E um paradoxo na modernidade europeia que em Portugal os salarios sejam
mais baixos e a produtividade do trabalho seja também mais baixa; e que, ao mesmo tempo,
tanto os trabalhadores como os empresarios sejam competitivos quando trabalham no

estrangeiro. E so raciocinar para ser ver onde esta o problema.

Falou na flexiseguranca. Acha que esta é a questao chave da revisdo do codigo do
trabalho?
Em minha opinidao, a revisdo do cddigo do trabalho devia colocar-se inteiramente na

perspectiva da flexiseguranca.

Essa é a questao chave?

E 0 ponto chave. A questio é que nds, para desenvolvermos a economia, precisamos de
mais flexibilidade do mercado de trabalho. Este mercado rigidificou-se. E 1& possivel aceitar
que as convencgdes colectivas de trabalho, celebradas ha trinta ou trinta e cinco anos,
tenham que continuar em vigor inteiramente — porque s6 podem ser alteradas por acordo, e
como os sindicatos ndo o aceitam, ndo podem ser alteradas! E mais facil modificar uma lei
do que um contrato colectivo de trabalho! Pode ser assim? Nao pode! Nos dias de hoje, os
sindicatos tém de aceitar que as convencdes colectivas de trabalho nao podem ficar

eternamente em vigor dependentes da sua vontade.

Como é que Vé tudo isto entdo?
Eu tenho muita pena, porque sou um homem que sempre esteve do lado dos sindicatos; mas

agora vejo-me em consciéncia a ter que lhes fazer uma critica.

Que se deve fazer, em sua opiniao, caso a posicado dos sindicatos, leia-se da CGTP,
se mantiver intransigente?

O problema da revisdo do cddigo é do Parlamento. Alguma coisa tem de ser feita ao nivel da
politica legislativa. Eu acho que este Ministro € um homem indiscutivelmente de esquerda,
que nao pode ser suspeito de ser anti sindicalista. Isso seria uma injustica. Ele tem, a meu

ver, conduzido este processo com lentiddo, dando oportunidade de didlogo, mas é evidente



que a CGTP ndo quer fazer acordo nenhum — a UGT ja estabeleceu uma certa concordancia.
A CGTP quer manter o conflito e quer ver se reduz a revisdo do Cédigo ao minimo, em

termos meramente tacticos.

Ha, pois, um braco de ferro politico entre Governo e Intersindical?
A posicdo da Intersindical é conservadora. Ela op0s-se ao Cddigo Bagao Félix, e agora
gostaria que ndo se mexesse neste cddigo ou, caso se mexesse, fosse para andar para tras.

Isso é impossivel.

Ou seja, em sua opinido, a CGTP tem uma posicdo autista que é contra os
trabalhadores e contra a economia?

Eu acho que sim. Evidentemente, os trabalhadores que tém contratos por tempo
indeterminado em empresas que se mantém sao beneficiados com o conservadorismo, mas
esses sao cada vez menos. Os proprios funcionarios publicos, depois da reforma
administrativa, tenderdao a ser cada vez menos em relacao aos restantes. E nao é justo que
haja uma segmentacdao do mercado do trabalho em dois blocos: o dos que estdao muito
protegidos e o dos que nem tém emprego ou sé tém emprego em termos exageradamente
precarios. Embora a precariedade do trabalho seja da natureza das coisas; os postos de
trabalho ndo tém uma estabilidade eterna e absoluta, tém uma estabilidade relativa. O que

deve ter estabilidade absoluta é a seguranca social do cidadao.

A revisao do codigo do trabalho pode diminuir a precariedade do trabalho?

Eu ndo sei, por que ndo sei qual vai ser o resultado final da revisdo. Tenho, porém a
impressdao de que, se se tirasse das costas dos empresarios a situagao irremovivel dos
trabalhadores contratados por tempo indeterminado, eles tinham maior possibilidade pratica
de contratar porque também tinham maior possibilidade de despedir. Se ndo puderem
despedir é evidente que também ndo quererao contratar. O contrato de trabalho por tempo
indeterminado ndo admite divorcio, a ndo ser litigioso, por justissima causa — que
estatisticamente é apenas 1% das cessacoes de contratos de trabalho, o que diz tudo. Ao

facilitar-se o despedimento, estara a facilitar-se a contratacao legal.



Esse é, para si, o centro da questao?

Sim: o despedimento liberalizado com seguranca social no desemprego e formagao
profissional inicial e ao longo da vida. Absolutamente. No mercado globalizado, hoje, e
amanha ainda mais, o maior problema do trabalhador é nao ter formacao profissional e ndo

ter um bom sistema de seguranca social.

Que nao existe...

Existe, mas pode ser melhorado. E para ser melhorado é preciso que a economia cresca, que
haja mais riqueza. Mas para este crescimento é preciso competicao. Eu acho que o modelo
da Dinamarca funciona bem. Por que é que nao havemos de o aceitar? Sobre trés pilares:
boa formacao profissional inicial e ao longo da vida; facilidade no despedir; boa garantia
social e no desemprego. Sobre estas bases, pode estabelecer-se um bom mercado social de
trabalho, com justica e seguranca para todos os trabalhadores e com capacidade de
competicao na globalizagdo. Sem esta base, ndo é possivel competir no mundo global; e
Portugal ndo tera prosperidade nem paz. Continuaremos na cauda, e cada vez pior, a medida

que crescem outras economias que partiram muito mais de tras.

Sim, mas como concretizar isso? Estamos muito longe da Dinamarca...

Estas coisas fazem-se gradualmente. E preciso um primeiro passo. S6 que a Intersindical ndo
aceita nenhum primeiro passo. Nao aceitou, por exemplo, o despedimento por inadaptacao.
Ora, uma empresa ndo pode manter os postos de trabalho sem alteragOes tecnoldgicas e de
organizacdo. Ha, por exemplo, as novas tecnologias que tém de ser introduzidas.
Fatalmente, para se manter competitiva, uma empresa tem de mudar a sua estrutura
produtiva; mas se o trabalhador ndo se adapta, o que é que faz o empregador? Se ndo o
pode despedir por inadaptacdao, entao o que é que pode fazer? Fica-lhe a pagar e o
trabalhador ndo faz nada? Mesmo que seja uma pequena ou uma média empresa? O
progressismo sindical tem de estar na perspectiva da transformacao do sistema para
melhores solugdes organizativas, sociais e econdmicas; e ndo havera progresso social sem

progresso econémico.



Mas a CGTP tem apelado a mobilizacao dos trabalhadores e temos visto das
maiores manifestacoes de sempre desde o 25 de Abril. De certa forma, o que a
Intersindical defende é aquilo que os trabalhadores desejam...

Ouca, os trabalhadores que estdo empregados, o seu maior interesse imediato é
naturalmente o de terem a maior garantia possivel de estabilidade. Se os convencem de que
isso é possivel e de que se pode manter essa situacdo, se os sindicatos os convencem disso,
é claro que estardo de acordo. Mas a lideranca dos sindicatos também tem de ser
pedagdgica e doutrinaria. Ndo pode haver uma defesa cega de interesses imediatos apenas
de estabilidade inflexivel. Vejamos um bom exemplo. O sucesso da Autoeuropa, conduzido
pela Comissdao de trabalhadores, ndo é devido a flexibilidade? Veja o caso da Opel da
Azambuja. Aqui, o processo foi conduzido pelos sindicatos e nao pela comissao de
trabalhadores. Os sindicatos tiveram uma posicao rigida. A Opel fechou. Na Autoeuropa os
sindicatos nao mandam. Quem manda é a Comissdo de Trabalhares e os trabalhadores
perceberam muito bem a situacao, isto €, que tém de competir no mercado internacional. Os
trabalhadores sabem que estdo em concorréncia com os trabalhadores da Alemanha e de
outros paises; adaptam-se e vao gerindo essa concorréncia. Na Opel ndo quiseram saber
disso e a fabrica fechou. Eu pergunto se os trabalhadores da Opel da Azambuja nao
deveriam pedir satisfacdes aos sindicatos... E melhor como estdo, ou seria preferivel uma

solucdao que permitisse a manutencao da fabrica? Acho esta uma triste cena, gravissima.

Conhece o pensamento do padre Abel Varzim?

Sem duvida; € o pensamento da doutrina social da Igreja Catdlica. Que, entre nds, foi
domesticado (entre aspas) pelo corporativismo do Estado Novo. O Padre Abel Varzim
conheceu o0 pensamento e a pratica das democracias cristds do centro da Europa, mais
avancadas do que Portugal. Apesar de uma geragao mais novo, ainda vivi esse tempo e
identificava-me com esse pensamento, que depois se desenvolveu sobretudo com as
Enciclicas sociais de Paulo VI e Jodo XXIII. Além dos seus livros e da sua pastoral, o Padre
Abel Varzim deixou também uma presenca viva no Instituto de Servico Social, pioneira
criagao da Igreja, onde fui professor, primeiro no Porto e depois em Lisboa. Ele desejava um
progresso mais rapido para formas mais avancadas de democracia politica e de solidariedade
social; porque, como dizia ha pouco, entdo as estruturas produtivas — que estavam a
progredir — permitiam uma mais justa redistribuicao da riqueza. Que era injusta. E havia, de

facto, uma desproteccao dos trabalhadores em termos relativamente clamorosos. Lembro-me



de que, em conversas com D. Antonio Ferreira Gomes, o caso do padre Abel Varzim ser
constantemente recordado como exemplo paradigmatico da situacdo dos catodlicos sociais em

Portugal.

Como julga que o padre Abel Varzim ajuizaria hoje esta questao da revisao do
Codigo do Trabalho?

Eu acho que ele se manteria coerente nas mesmas posigoes doutrinais. Mas, aplicando o seu
pensamento — extraordinariamente culto, desde logo na questdo filosdfica subjacente —, diria
provavelmente aos trabalhadores que, sem prejuizo da seguranca social, eles deveriam
aceitar mudar as estruturas competitivas do mercado de trabalho nacional de forma a abrir a
competicao aos trabalhadores marginalizados, quer internos quer dos paises mais pobres e
atrasados, que necessitam de entrar no mercado global para se desenvolverem. A questao
hoje ndo é corporativa, € mundial: é saber se os sindicatos nacionais dos paises mais
protegidos aceitam que os trabalhadores possam competir internacionalmente entre si,
apoiando as reivindicacOes dos trabalhadores dos paises mais pobres e atrasados. E
aceitando que o trabalhador com mérito seja reconhecido. Em vez de quererem que os
trabalhadores sejam tratados em blocos de nao competigdo entre si. Os sindicatos dos paises
ricos, que tém uma historia de internacionalismo, deveriam lutar pelos minimos mundiais
obrigatorios de trabalho e de seguranca social, no mercado global, em troca da liberalizacao
dos mercados de trabalho europeus e da perda da seguranca e estabilidade tradicionais das

suas carreiras profissionais.

Em carreiras burocraticas, ndo é?

Carreiras que entre nds tém defendido até aqui como o mais possivel burocraticas. Ora isso
hoje ndo é possivel. Tem que continuar a haver proteccdo: tem que haver salarios minimos,
tem que haver o impedimento do despedimento por razdes injustificadas, mas isso nao quer
dizer que o trabalhador possa estar de tal maneira protegido que seja uma espécie de
proprietario do posto de trabalho. Temos alidas o exemplo que vem Ia de fora, mesmo na
Europa. Por exemplo, os portugueses vao trabalhar para a Suica, onde o despedimento é
mais facil; mas assim mesmo gostam de ir para 4. Preferem a Suica. Porqué? Porque
ganham mais: o despedimento é mais facil, mas ganham mais e tém bom tratamento, boa
seguranca social. Em regra, salvo os casos de abuso que devem ser punidos, eles s6 serdo

despedidos se foram maus trabalhadores, se ndao cumprirem as suas fungles; até porque



racionalmente os empresarios, quando investem num trabalhador, ndo é para logo o
deitarem fora, sem razao. Em Portugal, os trabalhadores portugueses tém muita proteccao e
pouco salario. Devia ser ao contrario: um pouco menos de rigidez e bastante mais salario.
Como na comparacao da Autoeuropa com a Opel da Azambuja. O trabalhador ndo pode ser

um burocrata: também tem de competir.

Acha que o padre Abel Varzim sentir-se-ia hoje desgostado em relacao ao papel
dos sindicatos?

N3o posso dizer o que ele diria. E tenho muita estima e apreco pela sua memdria. Como ja
disse, tanto quanto conheco, o pensamento do padre Abel Varzim é o da Doutrina Social da
Igreja. E esta ndao defende um garantismo extremo. Pelo contrario, defende que os
trabalhadores devem ser generosos, esforgados, e terem mérito no mercado de trabalho.
Ora, entre nos ha mercado de trabalho no momento da admissao: ai, nesse momento, o
empregador privado pode escolher o trabalhador. Mas depois, o espirito da proteccao juridica
laboral é que nunca mais possa escolher mais nada, e apenas respeite o estatuto laboral do
contrato colectivo, que os sindicatos desejam o mais rigido possivel. Este sistema nao esta a
colocar-nos em boa posicao competitiva, no mercado laboral e empresarial. Por isso ja temos
um numero excessivo de desempregados e de empregados em regime de prestagao de
servicos e de contratos a curto prazo, que sdo vitimas, como efeito perverso, ndao sé mas

também, do excesso de garantismo.

E a questao da abolicao dos recibos verdes, ndo é positiva?

O abuso dos recibos verdes é um efeito perverso. Devia eliminar-se a causa e nao o efeito. E
é uma ilusdo julgar que as leis resolvem tudo. E uma ilusdo porque, enquanto houver
estimulo provocado pela excessiva rigidez, sempre vai haver outras solugdes perversas; e até
pode dar origem ao aumento de formas de trabalho negro, de trabalho clandestino, piores
do que a do recibo verde. O grande problema de Portugal, a razao por que os trabalhadores
sao mal pagos, € a baixa produtividade da nossa economia — ndo apenas do trabalho — que

também tem que ver com a rigidez do nosso regime laboral.

Em sintese, portanto, que diria?

Penso que nos precisamos de reformar o nosso Codigo Laboral. Em que direcgao?



Na direccao da flexiseguranca. Ou seja, flexibilizar o regime do trabalho e aumentar a
seguranca social dos trabalhadores e a sua formacdo profissional. Ninguém, hoje em dia,
pode ter garantido um trabalho estavel para a vida toda. Isto vale ndo s6 para os
trabalhadores mais humildes, mas para todos os trabalhadores, inclusive da funcdo publica.
Entdo faz algum sentido, por exemplo, nds termos tido, durante anos e anos, milhares de
professores com horario zero? Ha que defender a possivel estabilidade racional dos postos de
trabalho; mas, numa economia social de hoje, em democracia, ninguém pode ser
proprietario inexpropriavel do seu posto de trabalho, que s6 perde a propriedade com a
extincdo do seu objecto. Este é que é o verdadeiro socialismo do trabalho para todos. O
futuro estd na maior exigéncia da flexibilidade competitiva: dos empresarios e dos

trabalhadores. Sem excepgao.



Quem é o Professor Mario Fernando Pinto?

Jurista e professor universitario jubilado, investigou e ensinou especialmente sobre o direito do trabalho, o
sindicalismo, a ciéncia politica e a Doutrina Social da Igreja.

Fundador da Sedes, foi deputado a Assembleia Constituinte e na primeira legislatura da Assembleia da
Republica; e, mais recentemente, Ministro da Republica para a Regido Auténoma dos Agores.

Foi o primeiro Presidente da Comissdo Nacional Justica e Paz e também o primeiro Presidente do Conselho
Nacional de Educacéo.

Autor de numerosa bibliografia em Direito do Trabalho, sindicalismo, questdes sociais e de educacéo, no Pais e

no estrangeiro, € membro de eminentes academias e associagdes cientificas, nacionais e estrangeiras.



“Rejeitar a flexiseguranga é irracional”

Ndrio Pinto

Numa altura em que o Codigo do Trabalho esta nandgerincipal
da discusséo politica em Portugal, o professor
deu uma desassombrada entrevista ao «Transfornmargus

denuncia a posicao dos sindicatos...

Mas a lideranca dos sindicatos tambem tem de ser
pedagogica e doutrinaria. Ndo pode haver uma defesa
cega de interesses imediatos apenas de estabilidade

inflexivel. ...

Para o professor, a intransigéncia sindical, acglma ser nefasta
para os trabalhadores, promovendo o desempregoveatando

falsas esperancatlma entrevista a ndo perder...



